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Ϯ ϯ

�� � ǁĂƌŵ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů� �ƵƌŐŚ� ŽĨ�
>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͕�Ă�ƚŽǁŶ�ƐƚĞĞƉĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͊
dŚŝƐ� ůĞĂŇĞƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĂƐ� Ă� ŐƵŝĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ�
ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ� ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͕� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌĂŝů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐŝƐĞ�ůŽĐĂů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ƉůĂŶ�ŽĨ�
>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͛Ɛ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĐŽǀĞƌ͕ �ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�
ŵĂƌŬĞƌƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌĂŝů͘��

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�͚ƐƚĂǇ�ůŽĐĂů͕͛ �͚ĞĂƚ�ůŽĐĂů͛�ĂŶĚ�͚ƐŚŽƉ�ůŽĐĂů͛͘

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ͳ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƐŽŽŶ͘

�ŽŶƚĞŶƚƐ
WĂŐĞ

>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͛Ɛ�DĂŝŶ�sŝƐŝƚŽƌ��ƩƌĂĐƟŽŶƐ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϯ

>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌĂŝů�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϰ

KƚŚĞƌ��ƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�ĂƌĞĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϭϰ

tŚĞƌĞ�ƚŽ��Ăƚ�ŝŶ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϭϲ

tŚĞƌĞ�ƚŽ�^ƚĂǇ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϭϴ

>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ�^ƚƌĞĞƚ�WůĂŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϮϬ

zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĂƌĞĂ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂŶ� ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ŐƵŝĚĞ͕� Ăƚ� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ůŝŶůŝƚŚŐŽǁ͘ĐŽŵ

>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͛Ɛ�DĂŝŶ�sŝƐŝƚŽƌ��ƩƌĂĐƟŽŶƐ

�ƵƌŐŚ�,ĂůůƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ
dŚŝƐ� ďĞĂƵƟĨƵůůǇ� ƌĞƐƚŽƌĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ĨŽĐĂů� ƉŽŝŶƚ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ǀŝƐŝƚ�
ƚŽ� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͘� /ƚ� ŚŽƵƐĞƐ� ƚŚĞ� sŝƐŝƚŽƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ĞŶƚƌĞ͕� � ǀŝƐƵĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ Ɛ͛�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �Ă�ĐĂĨĠ͕�ĂŶ�Ăƌƚ�ŐĂůůĞƌǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ƌŽŽŵƐ͘��KƉĞŶ�ϵĂŵ�ƚŽ�ϲƉŵ�;DŽŶ͘�ƚŽ�^Ăƚ͘Ϳ�ĂŶĚ�ϭϭĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ�;^ƵŶ͘Ϳ

>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�WĂůĂĐĞ͕�WĞĞů�ĂŶĚ�>ŽĐŚ
&ŽƌŵĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƵĂƌƚ�<ŝŶŐƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�
YƵĞĞŶ�ŽĨ� ^ĐŽƚƐ͕� ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ� ƌƵŝŶƐ�ŽĨ� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�WĂůĂĐĞ�ĂƌĞ� ƐĞƚ�
ŝŶ�dŚĞ�WĞĞů͕�Ă� ƌŽǇĂů�ƉĂƌŬ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�>ŽĐŚ͘� �dĂŬĞ�Ă�ǁĂůŬ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ůŽĐŚ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƚǇ� ŽĨ� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ� ĨƌŽŵ� ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ĂŶŐůĞƐ͘��dĞů͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϮϴϵϲ��KƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘

^ƚ�DŝĐŚĂĞů Ɛ͛�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ
KŶĞ�ŽĨ� ^ĐŽƚůĂŶĚ Ɛ͛� ĮŶĞƐƚ�ŵĞĚŝĞǀĂů� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� � �ŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ϭϮϰϮ͕�
ŵƵĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĚĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϭϱƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͘� � KƉĞŶ�
ϭϬ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϰƉŵ�;DŽŶ͘�ƚŽ�^Ăƚ͘Ϳ�ĂŶĚ�ϭϮƉŵ�ƚŽ�ϰƉŵ�;^ƵŶ͘Ϳ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ƚŽ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ ��tŝŶƚĞƌ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϭƉŵ�DŽŶ͘�ƚŽ��^Ăƚ͘�ŽŶůǇ͘

>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ��ĂŶĂů��ĞŶƚƌĞ
sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ��ĂŶĂů��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�DĂŶƐĞ�ZŽĂĚ��ĂƐŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�
�ĂŶĂů͕� Ă� ƐŚŽƌƚ� ǁĂůŬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĂŝůǁĂǇ� ƐƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ,ŝŐŚ� ^ƚƌĞĞƚ͘����
�ŽĂƚ�ƚƌŝƉƐ�ŽŶ�͚^ƚ�DĂŐĚĂůĞŶĞ͛�ĂŶĚ�͚sŝĐƚŽƌŝĂ͕͛ �ƚĞĂƌŽŽŵ͕�ĨƌĞĞ�ĞŶƚƌǇ�ĐĂŶĂů�
ŵƵƐĞƵŵ͕�ĐĂŶĂů��ďŽĂƚ�ĐŚĂƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĚƌŝǀĞ�ďŽĂƚ��ŚŝƌĞ͘��KƉĞŶ�ϭ͗ϯϬƉŵ�
ƚŽ�ϱƉŵ�Ăƚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�;�ĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĚ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌͿ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ƚŽ�ŵŝĚͲ�ƵŐƵƐƚ͘

tĞď͗�ǁǁǁ͘ůƵĐƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�;dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϲϳϭϮϭϱͿ�

>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�WĂůĂĐĞ�ĂŶĚ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�ǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�>ŽĐŚ

>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ��ĂŶĂů��ĞŶƚƌĞ�Ͳ��ĂŶĂů�DƵƐĞƵŵ͕�dĞĂƌŽŽŵ�ĂŶĚ��ŽĂƚ�dƌŝƉƐ

�ŶŶĞƚ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶ
^ŝƚƵĂƚĞĚ� ũƵƐƚ� ϮϱϬ� ǇĂƌĚƐͬŵĞƚƌĞƐ� ǁĞƐƚ� ŽĨ� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ� �ƌŽƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƵƌŐŚ�
ŽĨ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͘��/ƚ Ɛ͛�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ��ŽŽŚĂŶ�DĞŵŽƌŝĂů�;ƚŚĞ�
ĂĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ�͚^ĐŽƩǇ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ds�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�^ƚĂƌ�dƌĞŬͿ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
Ă�ĮŶĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘��KƉĞŶ�ϭϭĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵ�;DŽŶ͘�
ƚŽ�^Ăƚ͘Ϳ͕�ϭƉŵ�ƚŽ�ϰƉŵ�;^ƵŶ͘Ϳ��Ɖƌŝů�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�;�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌĞĞͿ͘

tĞď͗�ǁǁǁ͘ĂŶŶĞƚŚŽƵƐĞŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�;dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϲϳϬϲϳϳͿ
ǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚǁĞƐƚůŽƚŚŝĂŶ͘ĐŽ͘ƵŬ



ϰ ϱ

ϭ͘�dŚĞ��ƌŽƐƐ�tĞůů
dŚĞ� �ƌŽƐƐ͕� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĞƐƚ� ĐŝǀŝĐ�
ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�о�ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ Ɛ͛�ĂŶŶƵĂů�DĂƌĐŚĞƐ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘� �dŚĞ��ƌŽƐƐ�tĞůů� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ� ŝŶ�ϭϴϬϳ�ďǇ�Ă�
ŽŶĞͲŚĂŶĚĞĚ�ƐƚŽŶĞŵĂƐŽŶ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂĐƚ�ƌĞƉůŝĐĂ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞůů�ĚĂƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ϭϱϯϱ͘

Ϯ͘��ĂƌǀĞĚ�WĞĚŝŵĞŶƚ
>ŽŽŬŝŶŐ�ǁĞƐƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐƚŽŶĞ͕�ĚĂƚĞĚ�ϭϲϳϱ͕�ƐĞƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘��dŚŝƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
'ŽůĚĞŶ��ƌŽƐƐ�dĂǀĞƌŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĐĞ�ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�dŚĞ��ƌŽƐƐ͘

ϯ͘��ƌŽƐƐ�,ŽƵƐĞ
dŚĞ�ŽůĚĞƌ�ǁŚŝƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�dŚĞ��ƌŽƐƐ�ĚĂƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϳϬϬ͘� � /ƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĮŶĞ�ŵŝĚͲϭϴƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ�ƉůĂƐƚĞƌ� ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŶŽǁ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ͘

dŚĞ��ƌŽƐƐ

>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌĂŝů
dŚŝƐ� ŝƐ� ĂŶ� ĞĂƐǇͲƚŽͲĨŽůůŽǁ� ǁĂůŬ� ƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƉůĂĐĞƐ� ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�
dŚĞ��ƌŽƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘

DŽƐƚ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�
ƉůĂƋƵĞ͕� ĂƐ� ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ� ŽƉƉŽƐŝƚĞ� Ͳ� ĂŶ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͛Ɛ� ͚^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛�
ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ďǇ�ĂƌƟƐƚ�dŝŵ��ŚĂůŬ͘

�Ǉ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂƉ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚͬ
Žƌ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ŝƚĂůŝĐƐ͕� �ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ƌŽƵƚĞ� ŝŶ� ŶƵŵĞƌŝĐĂů�
ŽƌĚĞƌ͘

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�ĞĂƐǇ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘

ϰ͘�dŽǁŶ�,ŽƵƐĞ�Žƌ��ƵƌŐŚ�,ĂůůƐ
dŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůŽĐŬƚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚĂŝƌ�
ǁĂƐ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ Ɛ͛�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�
dŽůďŽŽƚŚ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϲϱϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�KůŝǀĞƌ��ƌŽŵǁĞůů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϲϲϴͲϳϬ�ďǇ�:ŽŚŶ�^ŵŝƚŚ͕�ƌĞƉƵƚĞĚůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ�
ďǇ�:ŽŚŶ�DǇůŶĞ͕�DĂƐƚĞƌ�DĂƐŽŶ�ƚŽ��ŚĂƌůĞƐ�/�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�//͘���ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ŝŶƚŽ�Ă�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌƚƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘

EŽǁ� ƉƌŽĐĞĞĚ� ƵƉ� ƚŚĞ� ŶĂƌƌŽǁ� ƐƚƌĞĞƚ͕� ƚŚĞ� <ŝƌŬŐĂƚĞ͕� ďĞƚǁĞĞŶ� �ƌŽƐƐ�
,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŐŚ�,ĂůůƐ͘��KŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚǁĂǇ��
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŐŚ�,ĂůůƐ͕�ĂŶĚ͕�ĂŚĞĂĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�͙

ϱ͘�dŚĞ�͚'ƌĞĞŶ�DĂŶ͛
dŚŝƐ�ϭϵϭϭ�ďƌŽŶǌĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ŝƐ�ŽĨ�:ŽŚŶ�,ŽƉĞ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DĂƌƋƵĞƐƐ�ŽĨ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�ŝŶ�ϭϵϬϮ͘

ZĞƚƌĂĐĞ� ǇŽƵƌ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� <ŝƌŬŐĂƚĞ͖� ƚƵƌŶ� ƌŝŐŚƚ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĂůĂĐĞ�
'ĂƚĞŚŽƵƐĞ͕� ŶŽƟĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉůĂƋƵĞƐ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŽǇĂů� ůŝŶĞ� ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘

ϲ͘�WĂůĂĐĞ�'ĂƚĞŚŽƵƐĞ
�ĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŝƌĐĂ�ϭϱϯϱ͕�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨŽƵƌ�ĐĂƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞĚ�
ƉĂŶĞůƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ŬŶŝŐŚƚŚŽŽĚ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�s�ʹ�ƚŚĞ�
'ŽůĚĞŶ�&ůĞĞĐĞ͕�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͕�ƚŚĞ�'ĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚŝƐƚůĞ͘

ϳ͘�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ
:ƵƐƚ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ŐĂƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� �ƌŝƚĂŝŶ Ɛ͛� ĮŶĞƐƚ� ƉĂƌŝƐŚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��^ƚ�DŝĐŚĂĞů Ɛ͛��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϮϰϮ͕�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�
ĮƌĞ� ŝŶ�ϭϰϮϰ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞďƵŝůƚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ� ŝŶ�ŵƵĐŚ� ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĨŽƌŵ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌĞͲZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ŝŶ�ϭϱϱϵ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�
ϭϴϮϭ͕�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ϭϱƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ�ƐƚŽŶĞ�ĐƌŽǁŶ�ʹ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�
ϭϵϲϰ�ďǇ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ƐƉŝƌĞ͘��EŽƚĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͕�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƌŐŚ�ǁĂƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů͘��KƉĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ ��'ƵŝĚĞ�ďŽŽŬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ

^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů��
ŝƐ�<ŝŶĚĞ�ƚŽ�
^ƚƌĂŝŶŐĞƌƐ



ϲ ϳ

>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�WĂůĂĐĞ͕�WĞĞů�ĂŶĚ�>ŽĐŚ

ϵ͘�dŚĞ�WĞĞů
dŚĞ�ŽƉĞŶ�ƉĂƌŬůĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂůĂĐĞ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�dŚĞ�WĞĞů͕�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ZŽǇĂů�WĂƌŬƐ� ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ�,ŽůǇƌŽŽĚ�WĂƌŬ� ŝŶ�
�ĚŝŶďƵƌŐŚ͘��dŚĞ�ƐůŽƉĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ǁĂƐ�
ŽŶĐĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ŽƌĐŚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďĞĞŚŝǀĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ĂƌĐŚĞƌǇ�
ǁĂƐ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ͘

WĂƐƐ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�>ŽĐŚ͘

ϭϬ͘�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�>ŽĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�^ĞƫŶŐ
>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�>ŽĐŚ�ƐŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲŐůĂĐŝĂů�ǀĂůůĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ǀŽŶ͘��/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐƵƌůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďůĞĂĐŚŝŶŐ͖�ƚŽĚĂǇ�ŝƚ�ĐĂƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĮƐŚŝŶŐ͕�ƐĂŝůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďŝƌĚͲǁĂƚĐŚŝŶŐ͘� ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ� ůŽĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞƐ�ŽĨ��ŝƌŶŐĂƚŚ�,ŝůů͕�
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�'ƌĂŶŐĞ� ;Ă�ŵĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ϭϵϬϵͿ� ĂŶĚ� Ă�ŵŽŶƵŵĞŶƚ� ƚŽ� �ĚƌŝĂŶ�
,ŽƉĞ͕�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�DƵƟŶǇ͘

ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŽƐƐ͖�ƚƵƌŶ�ůĞŌ͕�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͘

,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�,ĂŵŝůƚŽŶ͛Ɛ�>ĂŶĚ�Ăƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƌŝŐŚƚ

ϭϳ͘�KůĚ�WŽƐƚ�KĸĐĞ
KŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ Ɛ͛�ĨŽƌŵĞƌ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ŽĨ�ϭϵϬϯ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�^ĐŽƚƐ�
ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐƚǇůĞ͕�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉƵď�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘

ϭϭ͘�&ŝƌĞ�DĂƌŬͬWůĂƋƵĞ
�ĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐƚŽƌĞǇ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽĨ� ϳϵ�,ŝŐŚ� ^ƚƌĞĞƚ� ŝƐ�
ĂŶ� ĞĂƌůǇ� ϭϵƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ� ͚ĮƌĞ�ŵĂƌŬ͛� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ĮƌĞŵĞŶ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĮƌĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵŶ�&ŝƌĞ�
KĸĐĞ͘

ϭϮ͘�&ŽƵƌ�DĂƌǇƐ�ĂŶĚ�tĂůĚŝĞ�dĂďůĞƚ
,ĞĂĚŝŶŐ�ĞĂƐƚ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�&ŽƵƌ�DĂƌǇƐ�ƉƵď�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�ŝƐ�Ă�ƉůĂƋƵĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ��ƌ��ĂǀŝĚ�tĂůĚŝĞ͕�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌ�
ǁŝƚŚ�:ĂŵĞƐ�zŽƵŶŐ�^ŝŵƉƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŚůŽƌŽĨŽƌŵ͘��/ŶƐŝĚĞ�
ŝƐ�Ă�ƐƚŽŶĞ�ĂƌĐŚǁĂǇ͕ �ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂƌĐĂĚĞ͘

ϭϯ͘��ŽƌŶǁĂůů��ŽĂƚ�ŽĨ��ƌŵƐ
&ƵƌƚŚĞƌ� ĂůŽŶŐ͕� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞŶĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϱϵͲϲϭ� ,ŝŐŚ�
^ƚƌĞĞƚ͕� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ƐƚŽŶĞ� ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ŽƌŶǁĂůů�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ͕�ĂŶ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ϭϱϮϳ͘

ϭϰ͘�ZŽǇĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ
zĞƚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂůŽŶŐ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ƐŝĚĞ͕� ƚŚĞ� ƚƵƌƌĞƚĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�
ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϴϱϵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǀĞƌǇ�
ĮŶĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ƌĂŝůŝŶŐƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ͘

ϭϱ͘�sŝĐƚŽƌŝĂ�,Ăůů
dŚĞ� ĞŶŽƌŵŽƵƐ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚ͕� ŽŶĐĞ� ďŽĂƐƟŶŐ�
ŽƌŶĂƚĞ�ƚƵƌƌĞƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�,Ăůů͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϴϵ͘�

ϭϲ͘�,ĂŵŝůƚŽŶ͛Ɛ�>ĂŶĚ
&ƵƌƚŚĞƌ�ĂůŽŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�ƚŚĞƐĞ�ƌƵďďůĞ�ďƵŝůƚ�ϭϲƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŽǁͲƐƚĞƉƉĞĚ�ŐĂďůĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ĂƌĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�
ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ŽůĚ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ďǇ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ�ĨŽƌ�
^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϱϴ͘

ϴ͘�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�WĂůĂĐĞ
�ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŝƐ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�WĂůĂĐĞ͘����ƌŽǇĂů�ŵĂŶŽƌ�ŚŽƵƐĞ�
ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŚĞƌĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘� �dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƋƵĂƌĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϰϮϰ�ĨŽƌ�<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐ�/�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘��:ĂŵĞƐ�s�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŚĞƌĞ�
ŝŶ�ϭϱϭϮ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�DĂƌǇ͕ �YƵĞĞŶ�ŽĨ�^ĐŽƚƐ�ŝŶ�ϭϱϰϮ͘

dŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�,Ăůů�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�
ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�ϭϲϰϲ͘��dŚĞ�WĂůĂĐĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ϭϲϱϬʹϱϵ�ďǇ�KůŝǀĞƌ��ƌŽŵǁĞůů͕�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ǁĞůů�ŇŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĞ�ĨŽƌ��ŽŶŶŝĞ�
WƌŝŶĐĞ��ŚĂƌůŝĞ�ŝŶ�ϭϳϰϱ͕�ǁĂƐ�ŐƵƩĞĚ�ďǇ�ĮƌĞ�ŝŶ�ϭϳϰϲ�ĂŌĞƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ Ɛ͛� ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƌŽŽŇĞƐƐ�ĞǀĞƌ�
ƐŝŶĐĞ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘��'ƵŝĚĞ�ďŽŽŬ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘



ϴ ϵ

ϭϴ͘�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ�tĞůů
�ůƐŽ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŝŐŚ�
^ƚƌĞĞƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĞůůŚĞĂĚ�ŽĨ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů Ɛ͛�tĞůů�
;ƐŬĞƚĐŚ�ŽŶ�ƌŝŐŚƚͿ͘� ���ƉůŝŶƚŚ͕�ŶŽǁ�ĚĞǀŽŝĚ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌƐƉŽƵƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ƐƚŽŶĞ�
ĚĂƚĞĚ� ϭϳϮϬ͕� ƚŽƉƉĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ǁŝŶŐĞĚ� ĮŐƵƌĞ�
ŽĨ� ^ƚ�DŝĐŚĂĞů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ Ɛ͛� ͚�ůĂĐŬ��ŝƚĐŚ͛�
ĐŽĂƚͲŽĨͲĂƌŵƐ͘��ZĞƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘

ϭϵ͘�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ�,ŽƚĞů�ĂŶĚ�dŚĞ�DŝŶƚ
dŚĞ� ůĂƚĞ� ϭϵƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ� ƚĞŶĞŵĞŶƚ� ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĞůů͕� ŽŶĐĞ� Ă� ŚŽƚĞů͕� ƌĞƉůĂĐĞĚ� Ă� ƐƵƉĞƌď�
ŵĞĚŝĞǀĂů� ƚŽǁŶ� ŚŽƵƐĞ� ƉŽƉƵůĂƌůǇ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ�
͚dŚĞ�DŝŶƚ͛͘

ϮϬ͘�^ƚĂƌ�Θ�'ĂƌƚĞƌ�,ŽƚĞů
WƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ƐŝĚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬͲĂŶĚͲǁŚŝƚĞͲƉĂŝŶƚĞĚ�^ƚĂƌ�Θ�'ĂƌƚĞƌ�,ŽƚĞů͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϳϲϬ�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ďƵƚ�ƐĂĚůǇ�ŐƵƩĞĚ�ďǇ�ĮƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘��&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�
ŚŽƚĞů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�ĂŶĚ�^ƟƌůŝŶŐƐŚŝƌĞ�,ƵŶƚ͘

Ϯϭ͘�,ŝŐŚ�ĂŶĚ�>Žǁ�WŽƌƚƐ
DĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŝŐŚ�ĂŶĚ�>Žǁ�WŽƌƚƐ͕�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ Ɛ͛�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƚŽǁŶ�ŐĂƚĞƐ͘

ϮϮ͘�ZĞŐĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ZĞŐĞŶƚ�tŽƌŬƐ
dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĨĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� ƚŚĞ� ZĞŐĞŶƚ�
tŽƌŬƐ�ŽĨ�ϭϵϬϮ͕�Ă�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŽŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽďĞů��ǆƉůŽƐŝǀĞƐ͘

Ϯϯ͘�>Žǁ�WŽƌƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů
��ůŝƩůĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚƐ�ĨƌŽŶƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ĮĞůĚ͕� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ� �ĐĂĚĞŵǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ŶŽǁ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ� ďǇ� >Žǁ� WŽƌƚ� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů͘� � ZŽƵŶĚ� ƚŽǁĞƌƐ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ϭϵϬϮ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�
:�'ƌĂŚĂŵ�&ĂŝƌůĞǇ͘

�Ŷ� ŽƉƟŽŶĂů� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͕� ƐŚŽǁŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŵĂƉ͕� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�͙�

Ϯϰ͘�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ�Z���ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ
dŚĞƐĞ�'ŽƚŚŝĐ� ƌĞǀŝǀĂů� ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƟŶŐ� ĨƌŽŵ�ϭϴϴϳ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�WƵŐŝŶ�ĂŶĚ�WƵŐŝŶ͘

�ƌŽƐƐ� �ůĂĐŬŶĞƐƐ� ZŽĂĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉĞůŝĐĂŶ� ĐƌŽƐƐŝŶŐ͕� ƌĞƚƌĂĐĞ� ǇŽƵƌ� ƐƚĞƉƐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƌ�Θ�'ĂƌƚĞƌ�,ŽƚĞů͕�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�
ĮƌƐƚ�ůĞŌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘���ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚŽŽƌ͕ �ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƵďǁĂǇ� ĂŶĚ� Đůŝŵď� ƚŚĞ� ƐƚĂŝƌƐ� ƚŽ� ĞŵĞƌŐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ�ƉůĂƞŽƌŵ͘

Ϯϱ͘�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�ZĂŝůǁĂǇ�^ƚĂƟŽŶ
�ĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϰϮ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚͲƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ĚŝŶďƵƌŐŚ� ĂŶĚ� 'ůĂƐŐŽǁ� ZĂŝůǁĂǇ� �ŽŵƉĂŶǇ͘� � dŚĞ� ĞĂƐƚďŽƵŶĚ�
ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă� ůĂƌŐĞ�ŵƵƌĂů�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚŽǁŶ Ɛ͛�ĂŶŶƵĂů�DĂƌĐŚĞƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�DĂƌǇͲ>ŽƵŝƐĞ��ŽƵůŽƵƌŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĚŽƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŇŽǁĞƌƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌŐŚ��ĞĂƵƟĨƵů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�^ĐŽƚZĂŝů͘

Ϯϲ͘�^ƚ�DĂŐĚĂůĞŶĞ͛Ɛ��ŝƐƟůůĞƌǇ
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂƌ� ;ĞĂƐƚͿ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĚŝƐƟůůĞƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂůƚ�
ǁŚŝƐŬǇ�ĐĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϯ͘���ŝƐƟůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϳϱϯ͘

>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ƚŽ��ĂĐŬ�^ƚĂƟŽŶ�
ZŽĂĚ͘��dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�Śŝůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŶĂů�ďƌŝĚŐĞ͘

Ϯϳ͘�hŶŝŽŶ��ĂŶĂů
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�ďĂƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĂů͕�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϭϴϮϮ͕�
ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϱ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ŐůŽƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƩĞƌǇͲĨƵŶĚĞĚ�
DŝůůĞŶŶŝƵŵ�>ŝŶŬ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��sŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ĂŶĂů�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�dĞĂƌŽŽŵ͕�ŽŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞƐ͕�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ă�ďŽĂƚ�ƚƌŝƉ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�
hŶŝŽŶ��ĂŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘

hŶŝŽŶ��ĂŶĂů��ĂƐŝŶ

Ϯϴ͘�ZŽƐƐ��ŽŽĐŽƚ
KŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĂů�ďĂƐŝŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ĞĂƌŵŽŶƚŚ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�
ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ŶĞĂƚ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ZŽƐƐ��ŽŽĐŽƚ͕�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϯϳϬ�
ŶĞƐƚ�ďŽǆĞƐ͘� �hŶƟů�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ͕ �ƚŚŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ďĂĐŬ�ŐĂƌĚĞŶƐ�Žƌ�ƌŝŐŐƐ͘

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŶĂů��ĂƐŝŶ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶĂů�ƚŽǁƉĂƚŚ�ǁĞƐƚǁĂƌĚƐ͘

Ϯϵ͘�dŽǁŶ�tĂůů
^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ� �ĂŶŬ͕� ƌƵŶŶŝŶŐ� ĚŽǁŶŚŝůů� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĞĂƌŵŽŶƚŚ�
'ĂƌĚĞŶƐ͕� ŚĂƐ͕� ŽŶ� ŝƚƐ� ƌŝŐŚƚͲŚĂŶĚ� ƐŝĚĞ͕� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽůĚ� ƚŽǁŶ� ǁĂůů͕�
ƉƌŽďĂďůǇ� ĚĂƟŶŐ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϭϳƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͘� � dŚĞ� ϭϲϵϯ� :ŽŚŶ� ^ůĞǌĞƌ�
ĚƌĂǁŝŶŐ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ĐůĞĂƌůǇ� ĚĞƉŝĐƚƐ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ�ǁĂůů� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ͘

^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ�tĞůů



ϭϬ ϭϭ

>ŝŽŶ�tĞůů�tǇŶĚ

tĞƐƚ�WŽƌƚ�Ͳ�dŚĞ�ŶĞǁ�<ĂƟĞ�tĞĂƌŝĞ�^ƵŶĚŝĂů�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ďǇ�dŝŵ��ŚĂůŬ

ϯϲ͘�WƌĞĨĂďƐ
&ĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĂŝůǁĂǇ� ĞŵďĂŶŬŵĞŶƚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂůŽŶŐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞĨĂďƐ� ŽĨ�
,ĂŵŝůƚŽŶ�WĂƌŬ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŚŽƵƐĞƐ�ďƵŝůƚ�ĂŌĞƌ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�
ĐƵŶŶŝŶŐůǇ�ĚŝƐŐƵŝƐĞĚ�ĂƐ�ƌĞĚͲƌŽŽĨĞĚ�ďƵŶŐĂůŽǁƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�
dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͊

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚ�;WƌĞƐƚŽŶ�ZŽĂĚͿ͕�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�
ƚƵƌŶŝŶŐ� ƌŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶ� ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ďĂĐŬ�ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͕�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘

ϯϳ͘�tĞƐƚ�WŽƌƚ
dŚĞ�tĞƐƚ�WŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƵƌŐŚ͕�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϭϴϬϬ͘��dŚĞ�ŚŽƐƚĞůƌŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĂƌĞ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ƐŚƵƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘��EŽƚĞ�
<ĂƟĞ�tĞĂƌŝĞ Ɛ͛� dƌĞĞ� ;ƚŚĞ�ǁŝůůŽǁ�ŽŶ� ƚŚĞ� ůĞŌͿ͕� ƚŚĞ�ŶĞǁ�<ĂƟĞ�tĞĂƌŝĞ�
ƐƵŶĚŝĂů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�dŝŵ��ŚĂůŬ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�ϭϵϯϳ�ƚĞŶĞŵĞŶƚ�ďĞŚŝŶĚ�ǇŽƵ͘

ϯϬ͘�ZŽƐĞŵŽƵŶƚ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�&ƌŝĂƌƐ͛�tĞůů
�ĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐĂŶĂů� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĞŌ� ŚĂŶĚ� ƐŝĚĞ� ŝƐ� ZŽƐĞŵŽƵŶƚ� WĂƌŬ͕� ŽŶĞ� ŽĨ�
>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ Ɛ͛�ŚŝĚĚĞŶ�ŐĞŵƐ͕�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�
tĞůů͘��dŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�&ƌŝĂƌƐ͛�tĞůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƐĞƌǀĞĚ�
ƚŚĞ��ĂƌŵĞůŝƚĞ�&ƌŝĂƌǇ�;ǁŚŝĐŚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϰϬϭ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�Śŝůů͘

ϯϭ͘�DƌƐ��ŽƵŐůĂƐ͛��ŽƩĂŐĞ�^ĐŚŽŽů
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚŽŶĞ�ĐŽƩĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ďĂŶŬ͕�ĚĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϮϲ͕�ŽŶĐĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�Ă�ŐŝƌůƐ�ŽŶůǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĞŶĐĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘

DƌƐ��ŽƵŐůĂƐ͛��ŽƩĂŐĞ�^ĐŚŽŽů

:ƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶĂů͕�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽǁŶŚŝůů͘

ϯϮ͘�&ŽƌŵĞƌ��ďĞŶĞǌĞƌ��ŚĂƉĞů
dŚĞ�ƉůĂƋƵĞ�ƐĞƚ� ŝŶ�ŐĂďůĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƩĂŐĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� ƌĞĐĂůůƐ� ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�hŶŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ϭϴϱϮ͘

dƵƌŶ�ůĞŌ�ŝŶƚŽ�ZŽǇĂů�dĞƌƌĂĐĞ͘

ϯϯ͘�ZŽǇĂů�dĞƌƌĂĐĞ
dŚŝƐ� ŽŶĞͲƐŝĚĞĚ� ƐƚƌĞĞƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ĂŶ� ĂƩƌĂĐƟǀĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ϭϵƚŚͲ
ĐĞŶƚƵƌǇ�ƐƚŽŶĞ�ŚŽƵƐĞƐ�о�ŶŽƚĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϲ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŽǆͲ
ĞǇĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘

�ƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďƌŝĚŐĞ͘

ϯϰ͘�>ŝŽŶ�tĞůů�tǇŶĚ
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ǁĂůů�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǀŝĞǁ�
ĚŽǁŶ� >ŝŽŶ� tĞůů� tǇŶĚ͕� ƚŚĞ� ƐƚĞĞƉĞƐƚ� ŝŶ� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͕� ŽƉĞŶĞĚ� ĐŝƌĐĂ�
ϭϳϱϬ͘

dƵƌŶ�ůĞŌ�ŝŶƚŽ�hŶŝŽŶ�ZŽĂĚ͘��

ϯϱ͘�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϰϬ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ĐŚĂƉĞů͕�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�άϳϱϬ͘��



ϭϮ ϭϯ

ϯϴ͘�^ƚ�EŝŶŝĂŶ͛Ɛ��ƌĂŝŐŵĂŝůĞŶ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ
/Ŷ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ǁĞƐƚǁĂƌĚƐ�ŽŶ�&ĂůŬŝƌŬ�ZŽĂĚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞůĞŐĂŶƚ�ďƌŽĂĐŚ�
ƐƉŝƌĞ�ŽĨ�^ƚ�EŝŶŝĂŶ Ɛ͛��ƌĂŝŐŵĂŝůĞŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ĚĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϰ͘

ϯϵ͘�tĞƐƚ�WŽƌƚ�,ŽƵƐĞ
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ƐĞĞ�tĞƐƚ�WŽƌƚ�
,ŽƵƐĞ� ĂďŽǀĞ�Ă� ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů� ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ�ǁĂƐ� ůŽǁĞƌĞĚ�
ƚǁŽ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͘� ��� ůĂŝƌĚ Ɛ͛� ŚŽƵƐĞ�ĚĂƟŶŐ� ĨƌŽŵ�ϭϲϬϬ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�
ďƵŝůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĨĂŵŝůǇ͘

ϰϬ͘�EĞǁ�tĞůů
&ƵƌƚŚĞƌ�ĂůŽŶŐ͕�Ăƚ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ĐŽƌŶĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�EĞǁ�tĞůů͕�ĂŶ�ϭϴƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůůŚĞĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�
ŐƌĂĐĞĚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͘

ϰϭ͘�&ŽƌŵĞƌ��ĂŝƌĚ�,Ăůů
dŚĞ� ůŽǁĞƌ͕ � ƐĞƚͲďĂĐŬ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĞŌ͕� ĚĂƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ϭϴϲϯ͕� ŚĂƐ�
ǀĂƌŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů͕�
ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů�ĨŽƌ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů Ɛ͛�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
Ă�ŚŽƵƐĞ͘

ϰϮ͘�^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ
�ĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ŝĐŬ͕�WĞĚĚŝĞ�ĂŶĚ�dŽĚĚ�ŝŶ��ǇǌĂŶƟŶĞ�ƐƚǇůĞ͕�ƚŚŝƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ŐĞŵ�ŽĨ� ϭϵϮϴ� ŝƐ� ƚƵĐŬĞĚ�ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ƚĞŶĞŵĞŶƚ� ĨĂĐĂĚĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ͘��
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϵϳϴ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�^ƚ�DŝůĚƌĞĚ͘

ϰϯ͘��ŶŶĞƚ�,ŽƵƐĞ�;,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĞŶƚƌĞ͕�DƵƐĞƵŵ�Θ�'ĂƌĚĞŶͿ
^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ŝƐ��ŶŶĞƚ�,ŽƵƐĞ͕�ĂŶ�ϭϴƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ�
ŵĞƌĐŚĂŶƚ Ɛ͛�ŚŽƵƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ Ɛ͛�ŵƵƐĞƵŵ͘��,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŝƚƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ďĂĐŬ�ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�ƌŝŐŐ�;ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵĞ�ŽĨ�DĂƌǇ͕ �YƵĞĞŶ�
ŽĨ�^ĐŽƚƐͿ�ĂŶĚ�Ă�^ƚĂƌ�dƌĞŬ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŽĨ��ŚŝĞĨ��ŶŐŝŶĞĞƌ�^ĐŽƩǇ͊

�ŶŶĞƚ�,ŽƵƐĞ

ϰϰ͘�dŚĞ�sĞŶŶĞů
zŽƵ� ǁŽŶ͛ƚ� ĨĂŝů� ƚŽ� ŶŽƟĐĞ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞ� ĂŶĚ� ƐƟůůͲĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů� ϭϵϲϳ�
ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĞŌ� ʹ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� ZŽǁĂŶĚ� �ŶĚĞƌƐŽŶ�
<ŝŶŝŶŵŽŶƚŚ� ĂŶĚ� WĂƵů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ� ůŽƐƐĞƐ� ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƚŽǁŶƐĐĂƉĞ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘

ϰϱ͘�^ŚŽĞŵĂŬĞƌƐ͛�>ĂŶĚ
^Ɵůů� ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ƚŚĞ� sĞŶŶĞů� ŇĂƚƐ͕� ũƵƐƚ� ďĞĨŽƌĞ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ϭϵƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ�
ƚĞŶĞŵĞŶƚ͕�ŝƐ�^ŚŽĞŵĂŬĞƌƐ͛�>ĂŶĚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĂƌŵŽƌŝĂů�ƉůĂƋƵĞ�
ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĨŽƌŵĞƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ƚŚĞ�̂ ŚŽĞŵĂŬĞƌƐ͛�'ƵŝůĚ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂŶŝƐŚĞĚ�
ůŽĐĂů� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� � /Ŷ� ^ĐŽƚůĂŶĚ͕� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ Ɛ͛� ůĞĂƚŚĞƌ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁĂƐ� ŽŶĐĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�WĞƌƚŚ͘

ϰϲ͘��ŽŐ�tĞůů�tǇŶĚ
dŚĞ��ŽŐ�tĞůů�ŚĂƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�&ŽŽƚďĂůů�Θ��ƌŝĐŬĞƚĞƌƐ͛��ƌŵƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŚĂƐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƐƚĂŝŶĞĚͲŐůĂƐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽŽƚďĂůůĞƌƐ�
ĂŶĚ� ĐƌŝĐŬĞƚĞƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ĂŶĚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕� ŝĨ� ƌĂƚŚĞƌ� ŝŶĚŝƐƟŶĐƚ͕�
ĞƚĐŚĞĚ�ŐůĂƐƐ�ƐŝĚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�Ă�ĨŽŽƚďĂůůĞƌ͘

ϰϳ͘�&ŽƌŵĞƌ�^ŚĞƌŝī��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ
&ƵƌƚŚĞƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
�ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ϭϴϲϯ͕�ďƵŝůƚ� ŝŶ�dƵĚŽƌ�
ƐƚǇůĞ͘��KŶ�ŝƚƐ�ĨƌŽŶƚ�ŝƐ�Ă�ďƌŽŶǌĞ�ƌĞůŝĞĨ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ� ZĞŐĞŶƚ� DŽƌĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝĐŝŶŝƚǇ� ŝŶ�
ϭϱϳϬ͘� � dŚŝƐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ Ɛ͛� ĮƌƐƚ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂĚ�ŽĨ�
ƐƚĂƚĞ�ďǇ�ĮƌĞĂƌŵ͘

ϰϴ͘��ŽƵŶƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐƐ
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĂƌŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�
ŽĨ�tĞƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�
ƐŝŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĸĐĞƐ͘��
dŚĞ� ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ� ŶĞŽͲ'ĞŽƌŐŝĂŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϯϱ͘��EŽƚĞ�ƚŚĞ�
ďĞƐƉŽŬĞ�ůĂŵƉƉŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƚŚĞ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�ƉƌŽǀŽƐƚ Ɛ͛�ůĂŵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘

dŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌĂŝů�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�dŚĞ��ƌŽƐƐ͘

WůĂƋƵĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
�Ăƌů�ŽĨ�DŽƌĂǇ͛Ɛ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶ

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ
dŚŝƐ� ůĞĂŇĞƚ͕� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂƌĞĂ�
ƚŽ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂůŝŬĞ͕� ŝƐ� Ă� ũŽŝŶƚ� ǀĞŶƚƵƌĞ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ�
>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ� �ŝǀŝĐ� dƌƵƐƚ͖� WƌŝĚĞ� Θ� WĂƐƐŝŽŶ� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͖� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ� dƌƵƐƚ� ĂŶĚ� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ� Θ� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ� �ƌŝĚŐĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��tĞƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�sŝƐŝƚ�tĞƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ͘����
/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�ZŽŶĂůĚ�W���^ŵŝƚŚ͕�<ĞŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�
�ŝƚŬĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ďǇ��ĂůƵŵ�>�d�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�:D<͕�
>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͘��&Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƚĂŝů͕�ƚŚĞ��ďŽŽŬ�͞ >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�Ͳ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
Θ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�^ĐŽƫƐŚ�ZŽǇĂů��ƵƌŐŚ͟�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůŽĐĂůůǇ͘



ϭϰ ϭϱ

KƚŚĞƌ��ƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ��ƌĞĂ
,ŽƉĞƚŽƵŶ�,ŽƵƐĞ
,ŽƉĞƚŽƵŶ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂŶ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ũƵƐƚ�ϱ�ŵŝůĞƐ� ĨƌŽŵ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͕�ƐĞƚ� ŝŶ�ϭϱϬ�
ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƌŽůůŝŶŐ�ƉĂƌŬůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ǁĂůŬƐ͕�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ�
ǀŝƐƚĂƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�&ŝƌƚŚ�ŽĨ�&ŽƌƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĞƌ�ƉĂƌŬ͘�dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�
ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĂŝůǇ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘

ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ŚŽƉĞƚŽƵŶ͘ĐŽ͘ƵŬ�;ƚĞů͗�ϬϭϯϭͲϯϯϭͲϭϱϰϲͿ

dŚĞ��Ž͛ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�<ŝŶŶĞŝů�^ƚĞĂŵ�ZĂŝůǁĂǇ�;^ZW^Ϳ
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐƚĞĂŵ͕�ƌŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ͕�ŚĂƵůĞĚ�
ďǇ� Ă� ůŽǀŝŶŐůǇ� ƌĞƐƚŽƌĞĚ� ůŽĐŽŵŽƟǀĞ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ũŽƵƌŶĞǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ͘� � dŚŝƐ� ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ� ƌĂŝůǁĂǇ� ĐůŝŵďƐ� ƵƉ� Ă� ƚƌĞĞͲůŝŶĞĚ� ŐƌĂĚŝĞŶƚ� ǁŝƚŚ�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�&ŝƌƚŚ�ŽĨ�&ŽƌƚŚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
^ĐŽƫƐŚ� ZĂŝůǁĂǇ� �ǆŚŝďŝƟŽŶ͕� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌ� ϮϬϬ� ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ͕� ĐĂƌƌŝĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĂŐŽŶƐ͕�Žƌ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŵĞĂů�Žƌ�ƐŶĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉ͘���ůů�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ͘

ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ƐƌƉƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��;ƚĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϮϮϮϵϴͿ�

<ŝŶŐƐĮĞůĚ�'ŽůĨ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�<ŝŶŐƐĮĞůĚ��ǀĞŶƚƐ
��ƚŽƚĂů�ŐŽůĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊��EŽǁ�ďŽĂƐƟŶŐ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ŶĞǁ�ϵͲŚŽůĞ�h^'��
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽƉĞŶ�ŽŶ�Ă�ƉĂǇͲĂƐͲǇŽƵͲŐŽ�ďĂƐŝƐ͕�<ŝŶŐƐĮĞůĚ�'ŽůĨ�
�ĞŶƚƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŐŽůĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ͕�ĂŶ�ϭϴͲŚŽůĞ�
ĨĂŵŝůǇ� ƉƵƫŶŐ� ŐƌĞĞŶ� ĂŶĚ� ŐŽůĨ� ƚƵŝƟŽŶ� ĨƌŽŵ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘���ŝŬĞ�ŚŝƌĞ͕�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊

ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐĮĞůĚŐŽůĨ͘ ĐŽŵ�;ƚĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϲϳϭϲϬϳͿ

,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŶŶƐ�;EĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ�ĨŽƌ�^ĐŽƚůĂŶĚͿ
dŚĞ� ,ŽƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŶŶƐ� ƐƚĂŶĚƐ� ĂƐ� Ă� ůŝǀŝŶŐ� ŵŽŶƵŵĞŶƚ� ƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ Ɛ͛� ŽůĚĞƐƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ƚŚĞ� �ĂůǇĞůůƐ͕� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ůŝǀĞĚ� ŚĞƌĞ� ƐŝŶĐĞ�
ϭϲϭϮ͘� � dŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ǁĂƐ� ŐŝŌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� Ed^� ŝŶ� ϭϵϰϰ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŬůĂŶĚ͕� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚƌǇ� ,ŽƵƐĞ�
^ĐŚĞŵĞ͘� � �ƐƚĂƚĞ� ŽƉĞŶ� Ăůů� ǇĞĂƌ͖� ŚŽƵƐĞ� ŽƉĞŶ� ^ĂƚͲtĞĚ� ϮƉŵ� ƚŽ� ϱƉŵ�
;:ƵŶĞ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͘

ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ŶƚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƉƌŽƉĞƌƚǇͬϯϯ

�ĞĞĐƌĂŝŐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ
EĞƐƚůĞĚ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚŐĂƚĞ�,ŝůůƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͕�
�ĞĞĐƌĂŝŐƐ�ĐĂƚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ŝƚƐ� ϯϳϬ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ;ϵϭϯ� ĂĐƌĞƐͿ͘� � �ĚǀŝĐĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ǀĞŶŝƐŽŶ�
ƐĂůĞƐ͕�ĐƌĂŌ�ƐĂůĞƐ͕�ŐŝŌ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�WĂƌŬ��ĞŶƚƌĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�

dŚĞ�WĂƌŬ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͘

ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ďĞĞĐƌĂŝŐƐ͘ĐŽŵ��;ƚĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϰϱϭϲͿ

'Ž��ƉĞ͊
�ƚ� �ĞĞĐƌĂŝŐƐ͕� ŶĞĂƌ� >ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͕� 'Ž� �ƉĞ͊� ŽīĞƌƐ� Ă� ƚƌĞĞͲŵĞŶĚŽƵƐ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĨƵŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƌĞƐƚͲůŽǀĞƌ͘

&ĞĂƚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƐƚ� dĂƌǌĂŶ� ƐǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ŽŶůǇ� ǌŝƉ� ǁŝƌĞ� dŝďĞƚĂŶ�
�ƌŝĚŐĞ� ůĂŶĚŝŶŐ͕� 'Ž� �ƉĞ͊� �ĞĞĐƌĂŝŐƐ� ǁŝůů� ƐĞĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƵŶůĞĂƐŚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶŶĞƌ�dĂƌǌĂŶ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐůǇ͊

ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ŐŽĂƉĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐŝƚĞƐͬďĞĞĐƌĂŝŐƐ

dŚĞ�&ĂůŬŝƌŬ�tŚĞĞů
sŝƐŝƚ� ƚŚŝƐ� ŝĐŽŶŝĐ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶ� �ƌŝƟƐŚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ůŝŶŬƐ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� &ŽƌƚŚ� ĂŶĚ��ůǇĚĞ��ĂŶĂů͘� � ZŝĚĞ� ŝŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďŽĂƚ�ŽŶ�Ă�ĐƌƵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐǁĞĞƉƐ�ǇŽƵ�ϯϱ�ŵĞƚƌĞƐ�;ϭϬϬ�ĨĞĞƚͿ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�Ăŝƌ� ƚŽ� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĂů͘� �sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚƌĞ͕� ĐĂĨĠ�ĂŶĚ� ƐŚŽƉƐ͘��
KƉĞŶ�Ăůů�ǇĞĂƌ͘ �

ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ƚŚĞĨĂůŬŝƌŬǁŚĞĞů͘ĐŽ͘ƵŬ��;ƚĞů͗�ϬϴϳϬͲϬϱϬͲϬϮϬϴͿ



ϭϲ ϭϳ

tŚĞƌĞ�ƚŽ��Ăƚ�ŝŶ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ

dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ
dŚĞ�͚ZĞĨ�EŽ͛͘ �ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌĂŝů�ŵĂƌŬĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƉůĂŶ�;ďĂĐŬ�ƉĂŐĞͿ͘ ZĞĨ�EŽ͘

^Ž�^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ��ĂĨĠ��ϯ�dŚĞ��ƌŽƐƐ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ
�ĞůŝĐŝŽƵƐ�ŚŽŵĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĨŽŽĚ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƐŽƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϯϯϯϯ

dŚĞ�'ůĂƐƐŚŽƵƐĞ��ĂĨĠ���ƵƌŐŚ�,ĂůůƐ͕�dŚĞ��ƌŽƐƐ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ĐĂĨĞ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϮϴϮͲϳϮϬ

�ŽīĞĞ�EĞƵŬ��ϭϭ�dŚĞ��ƌŽƐƐ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ůŝŐŚƚ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϳϬϰϮ

�ƵůĚ�,ŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂůů��ϭϬϴͲϭϭ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ
WƵď�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƉƉĞƟƐŝŶŐ�ĨŽŽĚ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĂƵůĚŚŽůĞŝŶƚŚĞǁĂůů͘ĐŽ͘ƵŬ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϰϱϵϭ

�ŚŝůůŽŶƐ��ϵϮ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ
dĂŬĞ�ĂǁĂǇ͕ �ŬĞďĂďƐ͕�ƉŝǌǌĂ͕�ĐƵƌƌŝĞƐ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĚŚŝůůŽŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŽƵƚůĞƚͲĚĞƚĂŝů͘ƉŚƉ͍ŝĚсϴ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϮϬϮϱϴϱ

ZŽǇĂů�/ŶĚŝĂ��ϴϴ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ
/ŶĚŝĂŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ͳ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĐƵƌƌŝĞƐ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ũƵƐƚͲĞĂƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐͲƚŚĞͲƌŽǇĂůͲŝŶĚŝĂ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϲϳϭϯϲϵ

^ŽŌ�^ƉŽƚ��ĂĨĠ��ϱϰ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ůƵŶĐŚ͕�ďĂŬĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϯϴϳϱ

>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶƐ��ϱϮ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ
,ŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ�^ĐŽƫƐŚ�ĨŽŽĚ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ůŝǀŝŶŐƐƚŽŶƐͲƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ĐŽ͘ƵŬ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϲϱϲϱ

�Ăƌ�>ĞŽ��ϱϬ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ
/ƚĂůŝĂŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ďŝƐƚƌŽ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ďĂƌůĞŽ͘ĐŽ͘ƵŬ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϲϲϲϳ

dŚĞ��ŽĚĨĂƚŚĞƌ��ZĞŐĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ
&ŝƐŚ�Θ�ĐŚŝƉƐ͕�ĐĂĨĠ͕�ƚĂŬĞͲĂǁĂǇ͕ �ƉŝǌǌĞƌŝĂ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϬϬϰϰ

�ĞůŚŝ͛Ɛ�tŝŶƚĞƌ��ZĞŐĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ
�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�/ŶĚŝĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Θ�ƚĂŬĞͲĂǁĂǇ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĚĞůŚŝƐǁŝŶƚĞƌ͘ ĐŽ͘ƵŬ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϲϳϭϲϭϭ

WůĂƞŽƌŵ�ϯ��ϭĂ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ
WƵď�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŽƵƉ͕�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͕�ĐŽīĞĞ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƉůĂƞŽƌŵϯ͘ĐŽ͘ƵŬ�dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϳϰϬϱ

dŚĞ��ĂŶĂů�dĞĂƌŽŽŵ���ĂŶĂů��ĂƐŝŶ͕�DĂŶƐĞ�ZŽĂĚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϳ
&ƌĞƐŚ�ďĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂ�Žƌ�ĐŽīĞĞ�;^Ăƚ�Θ�^ƵŶ�ϭ͗ϯϬ�Ͳ�ϱ͗ϬϬͿ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ůƵĐƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϯϭϵϰ

dŚĞ�KůĚ�WŽƐƚ�KĸĐĞ��Ϯϵ�Ͳϯϭ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳ
sĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞƟƐŝŶŐ�ƉƵď�ĚŝŶĞƌ�ĨŽŽĚ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŽůĚͲƉŽƐƚͲŽĸĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϰϴϴϵ

dĂƐƚĞ��ĞůŝͲ�ĂĨĠ��ϰϳ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰ
�ĂĨĠ͕�ĚĞůŝĐĂƚĞƐƐĞŶ͕�ůŝĐĞŶĐĞĚ͕�ǁŝŶĞ�ƚĂƐƟŶŐ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƚĂƐƚĞͲĚĞůŝͲĐĂĨĞ͘ĐŽ͘ƵŬ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϰϰϰϱ

^ŚŝƉ�ƚŽ�^ŚŽƌĞ�Ϯϰ��ϱϳ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ
�ǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĮƐŚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƐŚŝƉϮƐŚŽƌĞϮϰ͘ĐŽ͘ƵŬ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϬϭϮϯ

&ŽƵƌ�DĂƌǇƐ��ϲϱͲϲϲ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ
�ǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉƵď�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĂůƐ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƚŚĞĨŽƵƌŵĂƌǇƐ͘ĐŽ͘ƵŬ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϮϭϳϭ

^ƵďǁĂǇ��ϭϭϳ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϯ
tƌĂƉƐ͕�ďĂŐƵĞƩĞƐ͕�ĨƌĞƐŚůǇ�ŵĂĚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϲϳϭϴϰϮ

^ƵŶ�,Ž��ϭϯϳ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϱ
�ŚŝŶĞƐĞ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϴϴϴϴ

�ĂīĞ�>Ă�ZŽŶĚĂ��ϭϰϱ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϯ
�ĂĨĠ͕�ƐŶĂĐŬƐ͕�ůŝŐŚƚ�ŵĞĂůƐ͕�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƐƉĞĐŝĂůƐ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϴϳϭϳ

'ŽůĚĞŶ��ŚŝƉ��ϭϰϳ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϮ
dĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ĮƐŚ͕�ƉŝǌǌĂƐ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐƵƉƉĞƌƐ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϰϱϮϯ

�ĂďƌĞůůŝƐ͛�tĞƐƚ��ŶĚ��ĂĨĠ��Ϯϰϱ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϬ
dĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ĮƐŚ�ƐƵƉƉĞƌƐ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϮϰϲϮ

tĞƐƚ�WŽƌƚ�,ŽƚĞů��ϭϴͲϮϬ�tĞƐƚ�WŽƌƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϳ
�Ăƌ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŵĞŶƵ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ǁĞƐƚƉŽƌƚŚŽƚĞů͘ĐŽ͘ƵŬ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϳϰϱϲ

tĞƐƚ�WŽƌƚ��ǆƉƌĞƐƐ��ϴ�tĞƐƚ�WŽƌƚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϳ
�ŚŝŶĞƐĞ͕�dŚĂŝ�ƚĂŬĞͲĂǁĂǇ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϮϭϱϲ

&ŽƵƌ�ŝŶ�KŶĞ��ϲ�tĞƐƚ�WŽƌƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϳ
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚĂŬĞͲĂǁĂǇ͕ �ŬĞďĂďƐ͕�ƉŝǌǌĂƐ͕�ĐƵƌƌŝĞƐ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĨŽƵƌŝŶŽŶĞ͘ĐŽ͘ƵŬ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϴϬϳϮ

�ĂŵĞƌŽŶƐ��ŝƐƚƌŽ��Ϯϳϲ��,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϬ
�ĂĨĠ�ďŝƐƚƌŽ͕�ŚŽŵĞ�ďĂŬŝŶŐ͕�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϴϱϵϵ

tĞůů��ƌĞĂĚ��Ϯϯϰ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϭ
,Žƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ƐŽƵƉ͕�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϳϬϬϳ



ϭϴ ϭϵ

>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ��ƌŝĚŐĞ
dŚĞ��ƐŚŵĂĂŶ��Ϯϱ�Dŝůů�ZŽĂĚ͕�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ��ƌŝĚŐĞ

/ŶĚŝĂŶͬWĂŬŝƐƚĂŶŝ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĐƵƌƌŝĞƐ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƚŚĞĂƐŚŵĂĂŶ͘ĐŽ͘ƵŬ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϱϬϵϳ

dŚĞ��ƌŝĚŐĞ�/ŶŶ��>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ��ƌŝĚŐĞ
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƵď�ĨŽŽĚ�Ͳ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ͊
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƚŚĞďƌŝĚŐĞŝŶŶůŝŶůŝƚŚŐŽǁ͘ĐŽ͘ƵŬ�dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϮϳϳϳ

dŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ
�ŽŶƐǇĚĞ�,ŽƚĞů��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ

&ƌĞƐŚ�ůŽĐĂů�^ĐŽƫƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƚǇ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ďŽŶƐǇĚĞŚŽƵƐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ�dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϮϮϮϵ

�ŚĂŵƉĂŶǇ�/ŶŶ�ĂŶĚ��ŚŽƉ�Θ��ůĞ�,ŽƵƐĞ��YƵĞĞŶƐĨĞƌƌǇ�ZŽĂĚ
DŝĐŚĞůŝŶ�ƐƚĂƌ�ƐƚĞĂŬ�ŚŽƵƐĞ͕�ĮƐŚ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽŽĚ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĐŚĂŵƉĂŶǇ͘ĐŽŵ�dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϯϰϱϯϮ

�ƵŝƐŝŶĞ�<ŝƚĐŚĞŶ��ϯ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ��ŽƵƌƚ
�ŚŝŶĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂů�ĨŽŽĚ
dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϲϳϬϴϬϴ

dĞĞ��ĂĚĚǇ��ŽīĞĞ�^ŚŽƉ��<ŝŶŐƐĮĞůĚ�'ŽůĨ��ĞŶƚƌĞ
>ŝŐŚƚ�ŵĞĂůƐ͕�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�ƐŽƵƉƐ�Θ�ĐĂŬĞƐ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐĮĞůĚŐŽůĨ͘ ĐŽŵ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϲϳϭϲϬϳ

WĂƌŬ��ŝƐƚƌŽ��hŶŝŽŶ��ĂŶĂů�dŽǁƉĂƚŚ�Ͳ��ƌŝĚŐĞ�ϰϭ
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ďŝƐƚƌŽ�ƐƚǇůĞ�ĨŽŽĚ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĂů
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƚŚĞƉĂƌŬďŝƐƚƌŽ͘ĐŽ͘ƵŬ��dĞů͗�ϬϭϱϬϲͲϴϰϲϲϲϲ

�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ
�ĞĚ�Θ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ
/Ŷ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͗ dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ
�ƌĚĞŶ��ŽƵŶƚƌǇ�,ŽƵƐĞ�;ϱ�ƐƚĂƌͿ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϲϳϬϭϳϮ
�ĂŶŬŚĞĂĚ�&Ăƌŵ�;ϰ�Θ�ϱ�ƐƚĂƌͿ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϭϭϮϬϵ
�ĞůƐǇĚĞ�,ŽƵƐĞͬ&Ăƌŵ�;ϰ�ƐƚĂƌͿ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϮϬϵϴ
�Ž͛ŵĂŝŶƐ�&Ăƌŵ�;ϰ�ƐƚĂƌͿ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϮϮϭϴϴ
�ĂƵůĚďƵƌŶ�,ŽƵƐĞ�;ϰ�ƐƚĂƌͿ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϲϭϯϮ
'ůĞŶĂǀŽŶ�,ŽƵƐĞ�;ϰ�ƐƚĂƌͿ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϴϭϭϱ
>ŝƐŵŽƌĞ�,ŽƵƐĞ�;ϰ�ƐƚĂƌͿ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϯϮϰͲϳϮϬϵϮϵ
>ƵŵƐĚĂŝŶĞ�,ŽƵƐĞ�;ϰ�ƐƚĂƌͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϬϭϱϬϲͲϴϰϱϬϬϭ�
^ƚƌĂǁďĞƌƌǇďĂŶŬ�,ŽƵƐĞ�;ϰ�ƐƚĂƌͿ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϴϯϳϮ
dŚŽƌŶƚŽŶ�;ϰ�ƐƚĂƌͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϰϲϵϯ�
�ƌŽŽŵƉĂƌŬ�,ŽƵƐĞ�;ϯ�ƐƚĂƌͿ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϯϰϮϴϰ
�ƌĂŶ�,ŽƵƐĞ�;Ϯ�ƐƚĂƌͿ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϮϬϴϴ

tŝĚĞƌ��ƌĞĂ͗
�ƐŚĐƌŽŌ�&Ăƌŵ�,ŽƵƐĞ�;ϱ�ƐƚĂƌͿ���ĂƐƚ��ĂůĚĞƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϴϭϴϭϬ
WƌŝŽƌǇ�>ŽĚŐĞ�;ϰ�ƐƚĂƌͿ��^�YƵĞĞŶƐĨĞƌƌǇ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϬϭϯϭͲϯϯϭͲϰϯϰϱ
ZĞĚĐƌĂŝŐ�;ϰ�ƐƚĂƌͿ��DŝĚ��ĂůĚĞƌ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϴϰϮϰϵ
�ĂƌƌŝĚĞŶ�,ŽƵƐĞ�;ϯ�ƐƚĂƌͿ���Ž͛ŶĞƐƐ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϮϵϴϭϭ
�ƌƵĂĐŚĂŶ�;ϯ�ƐƚĂƌͿ���ůĂĐŬďƵƌŶ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϲϱϱϮϮϭ
�ĂƐƚ��ĂĚĂůůĂŶ�&Ăƌŵ�;ϯ�ƐƚĂƌͿ���ĂƚŚŐĂƚĞ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϭͲϳϳϬϮϱϭ

>ŝŵĞĮĞůĚ�,ŽƵƐĞ�;ϯ�ƐƚĂƌͿ��tĞƐƚ��ĂůĚĞƌ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϳϭϮϯϳ
tŚŝƚĞĐƌŽŌ�;ϯ�ƐƚĂƌͿ���ĂƐƚ��ĂůĚĞƌ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϴϮϰϵϰ
�ƌĂĞƐŝĚĞ��ŽƩĂŐĞ��&ĂƵůĚŚŽƵƐĞ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϭͲϳϳϮϰϭϴ
�ƵƌŶǀŝĞǁ���ůĂĐŬďƵƌŶ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϲϱϬϬϬϳ
,ŽůůǇŚŽƵƐĞ��dŽƌƉŚŝĐŚĞŶ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϲϱϬϮϵϴ
,ŽůŵĞƐ�,ŽƵƐĞ���ƌŽǆďƵƌŶ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϱϲϭϴϴ
dŚĞ�'ĂďůĞƐ���ĂƚŚŐĂƚĞ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϲϱϭϭϯϭ
hƉŚĂůů��Θ���hƉŚĂůů�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϱϲϮϴϱ

,ŽƚĞůƐ
/Ŷ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͗ dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ
�ŽŶƐǇĚĞ�,ŽƵƐĞ�,ŽƚĞů�;ϯ�ƐƚĂƌͿ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϮϮϮϵ
�ŚĂŵƉĂŶǇ�/ŶŶ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϯϰϱϯϮ
tĞƐƚ�WŽƌƚ�,ŽƚĞů�;ϯ�ƐƚĂƌͿ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϳϰϱϲ

tŝĚĞƌ��ƌĞĂ͗
DĂĐĚŽŶĂůĚ�,ŽƵƐƚŽƵŶ�,ŽƵƐĞ�;ϰ�ƐƚĂƌͿ��hƉŚĂůů��͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϬϴϰϰͲϴϳϵͲϵϬϰϯ
DĂĐĚŽŶĂůĚ�/ŶĐŚǇƌĂ�'ƌĂŶŐĞ�;ϰ�ƐƚĂƌͿ��WŽůŵŽŶƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϬϴϰϰͲϴϳϵͲϵϬϰϰ
'ƌĂŶŐĞ�DĂŶŽƌ�,ŽƚĞů�;ϰ�ƐƚĂƌͿ��'ƌĂŶŐĞŵŽƵƚŚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϯϮϰͲϰϳϰϴϯϲ
�ĞĂŶĐƌŽƐƐ�,ŽƚĞů�;ϯ�ƐƚĂƌͿ��WŽůŵŽŶƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϯϮϰͲϳϭϴϯϯϯ
>ĞĂƉĂƌŬ�,ŽƚĞů�;ϯ�ƐƚĂƌͿ��'ƌĂŶŐĞŵŽƵƚŚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϯϮϰͲϰϴϲϳϯϯ
ZĂŵĂĚĂ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ�;ϯ�ƐƚĂƌͿ��>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϬϴϰϰͲϴϭϱͲϵϭϬϮ
DĞƚƌŽ�/ŶŶ�;ϭ�ƐƚĂƌͿ��WŽůŵŽŶƚ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϬϴϰϱͲϬϱϱͲϱϱϱϱ
ZŝĐŚŵŽŶĚ�WĂƌŬ�,ŽƚĞů���Ž͛ŶĞƐƐ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϮϯϮϭϯ
WƌĞŵŝĞƌ�/ŶŶ��WŽůŵŽŶƚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϬϴϳϭͲϱϮϳͲϴϯϵϮ
WƌĞŵŝĞƌ�/ŶŶ��>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϬϴϳϭͲϱϮϳͲϴϲϯϮ
WƌĞŵŝĞƌ�/ŶŶ���ĂƚŚŐĂƚĞ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϬϴϳϭͲϱϮϳͲϴϲϯϬ

^ĞůĨ��ĂƚĞƌŝŶŐ
/Ŷ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͗ dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ
�ŽŶƐǇĚĞ��ŽƩĂŐĞƐ�;ϰ�ƐƚĂƌͿ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϮϮϮϵ
�ƌĂŝŐƐ�,ŽůŝĚĂǇ�>ŽĚŐĞƐ�;ϯ�ƐƚĂƌͿ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϱϬϮϱ
'ĂƌĚĞŶ��ŽƩĂŐĞ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϰϰϭϳ
WĂƌŬůĞǇ�&Ăƌŵ��ŽƩĂŐĞƐ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϲϳϭϭϲϳ

tŝĚĞƌ��ƌĞĂ͗
�ƌŽƐƐǁŽŽĚŚŝůů�&Ăƌŵ�;ϯ�ƚŽ�ϱ�ƐƚĂƌͿ��ďǇ�tĞƐƚ��ĂůĚĞƌ��͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϳϴϱϮϬϱ
�ĂůůĞŶĐƌŝĞī�&ŝƐŚĞƌǇ���ĂƚŚŐĂƚĞ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϲϯϬϴϬϴ
�ŽƵƐůĂŶĚ�&Ăƌŵ�,ŽůŝĚĂǇ��ŽƩĂŐĞ���ĂƚŚŐĂƚĞ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϲϱϯϭϬϳ

�ĂƌĂǀĂŶ�ĂŶĚ��ĂŵƉŝŶŐ�^ŝƚĞƐ
/Ŷ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ͗ dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ

�ĞĞĐƌĂŝŐƐ��;ϰ�ƐƚĂƌͿ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϰϱϭϴ
>ŽĐŚ�,ŽƵƐĞ�&Ăƌŵ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϮϭϰϰ

tŝĚĞƌ��ƌĞĂ͗
>ŝŶǁĂƚĞƌ��;ϰ�ƐƚĂƌͿ���ĂƐƚ��ĂůĚĞƌ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϬϭϯϭͲϯϯϯͲϯϯϮϲ
DŽƐƐŚĂůů�&Ăƌŵ�;Ϯ�ƐƚĂƌͿ���ůĂĐŬďƵƌŶ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϭͲϳϲϮϯϭϴ

'ƌŽƵƉƐͬKƵƚĚŽŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ
>Žǁ�WŽƌƚ��ĞŶƚƌĞ��>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϬϭϱϬϲͲϴϰϰϱϭϴ
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